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本文摘自张家诚编写的《科学研究的人才结构》（中央气象局气象科学研究院, 1981）；一些文字用法遵照原文未做修改。

人才学是一门开发人力资源的学问，它应在现

代科学体系中占有突出地位。人才学也应该是人人皆

知的一门学问，这是由于任何人都必需与人才问题打

交道。一般说，教育工作者是培育人才的人，领导干

部是使用人才的人，学生则是作为人才被培养的人，

具体工作人员则是作为人才而被使用的人。经常，一

身而二任焉，一方面培育人才，另方面则作为人才而

被培育；一方面使用人才，另方面则作为人才而被使

用。人才是一种社会力量，产生于社会，而在社会中

显露其光芒。因此，最有效地促使人才的产生而发挥

其作用不仅是个人的事，而只有全社会协调一致的努

力，才能取得最好的成果。

我们认为人才学可以在达到“和

谐一致的努力”的目的中发挥作用。这

种情况，不仅宏观人才如此，而且微观

人才学也是如此。所谓宏观人才学既整

个社会培养和使用人才的政策、方针、

措施、组织等所组成。其中包括教育制

度、考核制度、干部政策以及实施这些

制度的一系列精神的、物质的原理、原

则、技术等在内。很显然，宏观人才学

的研究，将会为整个社会正确培养和使

用人才提供指导方针。微观人才学即个别的、具体的

人才有关的一系列原理、原则和技术等所组成。

人对事物的认识是从盲目状态而逐步进入自觉状

态的。自然科学使人类摆脱对自然界的盲目性，给人

类带来了巨大物质财富。马克思主义把人类对社会规

律的认识从盲目性改变成自觉状态。历史唯物论就是

贯穿全部社会科学的基本原理，是从全社会的（即宏

观的）角度观察社会问题的结晶，是建立宏观人才学

的真正的科学基础。

作者作为一个气象工作者讨论人才学的问题，主

要只能凭籍在这一行业中的经验和知识。尽管如此，

还是感觉到困难重重，因为气象学本身也是十分复杂

的，也同样在任何问题上都有出状元的潜力，既使每

个问题大费笔墨，也不易抓住要领。那么问题从哪里

谈起呢？我想问题还是从对气象科研人员的全面要求

谈起。即将对一个从事气象科学研究的全面人才的角

度谈气象科学的人才学问题。当然，在论述的过程

中，随时随地都不能忘记下列事实，即使不具备全面

的能力，在某一个细小的技术环节上也可以达到前人

未曾达到过的水平，也可以作到被认为是一个有了一

定的贡献的人才。

可以说科研工作是一种智力密集行业，人才问题

带有关键性。其主要原因是科研必需创新、任何精巧

的机器，包括电子计算机在内，只能按

人们所提供的程序完成任务。当然，用

同样的程序也可以得出人们事先未知的

事物或规律性，但这仍属于人类已有智

力的扩大。

由于从事过一定的研究工作，同

时又承担基层科研单位的行政任务。忙

忙碌碌中也大量地接触过许多科研工作

者的思想问题，其中很大一部分牵扯到

课题、成果和科研能力的问题。在广大

的科研战线上还有着数不清的个人成败事例，进行综

合、比较，使人深受教益。所以，抱着一个朴素的愿

望，能不能把思想工作转化为一门科学，用科学的逻

辑力量进行说服，就能更好动员广大的科研工作者，

奔赴四化第一线。

2020年3月10日，中国气象科学研究院研究员张家诚

因病去世，享年93岁。本文摘自张家诚于1981年5月完成

的《科学研究的人才结构》报告中的第1节，完整报告代

表了改革开放初期，气象研究机构领导干部对人才问题的

思考，体现了气象研究从业者的思想和智慧。
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